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Introduccido

La Diputacio de Barcelona (DIBA) ha apostat per implantar un nou model de gestio dels seus recursos humans,
la gestio per competencies, per donar resposta a les necessitats que té plantejades com a organitzacio.

Aquest model té dues singularitats clarament diferenciades: s’articula per a donar suport al desplegament de les
diferents linies estrategiques de la DIBA i ho fa incorporant a les persones com un element cabdal en la seva
implantacio.

Aquestes caracteristiques, estratégia organitzativa i persones, demanaran als equips directius i
comandament de I'organitzacié una nova visio organitzativa, la utilitzacid de noves habilitats, I'assumpcio d
nous rols en la conduccio dels seus equips i la incorporacio de nous sistemes i instruments en la seva practic
professional diaria.

La Diputacié de Barcelona, conscient de la dificultat que comporten tots aquests reptes i de la importancia clau
gue tenen els/les directius/ves i els/les seus/seves comandaments en qualsevol procés de canvi organitzatiu, v
assumir el compromis d’oferir una proposta integral de formacié i desenvolupament que els acompanyl
aquest proces.

El Pla de Desenvolupament Directiu (PDD) que aqui es presenta és el fruit de treball dissenyat entr
DIBA i la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) per a donar resposta a aquesta neces
organitzativa.
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Que és el Pla de Desenvolupament Directiu?

Dissenyat tenint en compte diferents elements contextuals i organitzatius, el PDD de la DIBA i la UAB és un
conjunt de programes de formacié i capacitacio pensats per a donar a resposta a les necessitats que els diferents
nivells directius i de comandament puguin tenir en el desplegament de les seves funcions i responsabilitats.

El PDD s’estructura en 4 nivells formatius:

O Programa d’acollida i capacitacio inicial, adrecat a totes aquelles persones gque accedeixen per prime
vegada a un lloc de comandament en la Corporacio.

U Diplomatura de Postgrau en Competencies Directives, adrecat a les persones que desenvolupen llocs d
caps d’Unitat (i similars) o de Secci6 a la Corporacio.

U Master en Competeéncies Directives, adrecat a les persones que desenvolupen llocs de caps de Seccid i q
hagin cursat i superat la Diplomatura de Postgrau.

U Master en Funci6 Directiva, adrecat a les persones que desenvolupen llocs de caps de Servei i Oficina, o
similars, en la Corporacio.

~

En definitiva, aquesta proposta €s un itinerari de desenvolupament professional continu i que pretén impul

facilitar el treball de les persones que ocupen llocs de comandament a la Diputacio, acompanyant-los al llarg

seva carrera professional.
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Que és el Pla de Desenvolupament Directiu?

La imatge seguent descriu graficament el plantejament anteriorment exposat:

Postgrado en competencias directivas
(DIBA-UAB)
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Objectius del Pla de Desenvolupament Directiu

Diputacié
Barcelona

L'objectiu general d’aquest PDD és oferir tots els elements teorics, conceptuals,
metodologics, actitudinals, etc. que ajudin les persones que ocupen llocs de
responsabilitat directiva a la Corporaciéo a desenvolupar les competéencies relacionades
amb el conjunt de projectes estrategics (direccio per objectius, quadre de comandament

integral, gestié per competencies, etc.) que la Diputacié de Barcelona vol implantar per tal
de millorar els resultats organitzatius.
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Elements que orienten el disseny del PDD

El Pla de Desenvolupament Directiu de la DIBA i la UAB s’ha dissenyat atenent a les premisses seguents:

O La definicié del terme competéncia que es fa dins del model de gestié per competencies corporatiu que posa
de manifest la importancia de I'estil de lideratge a I’hora d’aprofitar tot el potencial que tenen les persones d
I'organitzacio.

O Les funcions i rols que, associats al nou model de gestid, figuren descrits en el Model de Comandame
la Diputacio de Barcelona.

U Els perfils professionals per als diferents llocs de directius i comandaments de la Corporacio.

Aquesta interrelacio queda reflectida en 'esquema seguent:

OFERTA DE FORMACION
Y CAPACITACION
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Col-laboracio profitosa: Una oferta permanent i oberta

El conjunt dels programes que integren aquest Pla de Desenvolupament Directiu conjuga el coneixement teoric
amb I'aplicaci6 dels coneixements i de les habilitats transmeses en I'entorn de la Diputacio.

Cadascun dels programes presenta una estructura que permet un considerable grau de flexibilitat. Aque
flexibilitat fa que el PDD no es concebi com una oferta tancada, sind oberta a noves necessitats i
incorporacio de nous plantejaments en la capacitacio d’aquest col-lectiu estrategic.

Aquests programes estan avalats per les titulacions oficials de Diploma i Master expedits per la
gaudint de la mateixa consideracié i validesa académica que qualsevol altra titulacié propia d
Universitat Autonoma de Barcelona.
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